Erdbeben oder Sturm im Wasserglas
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Schon bei der digitalen Mitglieder-Informationsveranstaltung Anfang Dezember 2020 trat ein Konflikt
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand mehr oder weniger offen sichtbar zu Tage. Der Aufsichtsrat hatte
kurz zuvor in einer Zwischenbilanz seiner Tétigkeit konstatiert, dass die Corona-Krise allen Beteiligten
grofe Leistungen abfordert, erneute Defizite in der Kommunikation des Vereins mit Mitgliedern und
Fans bestiinden und Satzungsinderungen erforderlich seien, um einen personellen Ubergang im Amt des
Vorstandsvorsitzendenden zu ermdglichen. AuBBerdem wurde die Absicht transportiert, den Verein
zukiinftig durch eine quotierte Doppelspitze fiihren zulassen.

Den durchaus als deutliche Kritik am Vorstand zu verstehenden Ausfiihrungen des Aufsichtsrats,
vertreten durch die Vorsitzende Katharina Dahme, war eine scharfe Polemik durch den Fanbeirat
hinsichtlich der verpassten Durchfiihrung einer Mitgliederversammlung im Jahr 2020 vorausgegangen:
Die nur bedingt in Mitgliederfragen legitimierten Fanbeirite formulierten in Richtung Archibald Horlitz:
,Ohne eine Mitgliederversammlung ist der SV Babelsberg nur ein Unternehmen und der
Mitgliedsausweis nur ein wertloses Stiick Plastik. Wer diese Bedeutung einer Mitgliederversammlung
nicht erkennt, sollte sich fragen, ob er an der Spitze eines Vereins richtig aufgehoben ist.*

Archibald Horlitz wies die Vorhaltungen der Aufsichtsratsvorsitzenden und des Fanbeirats gleichermaf3en
zuriick. Dem Fanbeirat warf er nicht ganz zu Unrecht einen riiden Ton vor. Die vorgetragenen
Argumente, warum eine Mitgliederversammlung nicht durchfiihrbar gewesen sein soll, wirkten allerdings
nicht gerade schwerwiegend und belastbar. Gewohnt selbstbewusst beméngelte Horlitz seinerseits
Koordinationsprobleme beim Aufsichtsrat und erteilte dem Gedanken einer Doppelspitze und der
notwendigen Satzungsinderung eine Abfuhr. Im Ubrigen stellte Horlitz fest, er wiirde sich nicht vom
Acker machen, solange keine geeignete Person fiir seine Nachfolge bereitstiinde.

Gerade in der letzten Teilaussage lag vielleicht eine grundsitzliche Fehleinschidtzung vor. Der gelernte
Selfmade-Unternehmer Horlitz war offenkundig der Auffassung, dass er selbst ma3geblich iiber die
weitere Entwicklung an der Vereinsspitze entscheiden wiirde. Satzungsgemél ist hierfiir jedoch der
Aufsichtsrat zustindig. Nun kann man dariiber spekulieren, ob Horlitz sich fiir unersetzlich hielt oder dem
Aufsichtsrat nicht zutraute, ihn abzuberufen. Die Signale hitte er deutlich horen konnen.

Am 22. Februar 2021 berief der Aufsichtsrat Archibald Horlitz als Vorstandsvorsitzenden des SVB ab
und verteilte am Abend eine kurz und sachlich gehaltene Pressemitteilung. Grund fiir die Abberufung
seien unterschiedliche Vorstellungen beziiglich der Fiihrung und Ausrichtung des Vereins und der damit
einhergehende Vertrauensverlust. Der Verein wiirdigte in der Nachricht an die Medien die wichtigen
Verdienste von Archibald Horlitz fiir den SVB und insbesondere fiir die wirtschaftliche Stabilisierung seit
2013. Die Gespriche iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden, die bereits seit Beginn der aktuellen
Wahlperiode gefiihrt worden seien, hitten unterschiedliche Sichtweisen auf einen personellen Wechsel an
der Vereinsspitze ergeben. Um eine Blockade zu verhindern, sei der Aufsichtsrat quasi gezwungen
gewesen, den Weg der Abberufung zu gehen. Zum neuen Vorstandsvorsitzenden beriefen die



Aufsichtsrite Bjorn Laars und teilten dies in der gleichen Pressemitteilung mit. Dieser Umstand zeigt,
dass die Abberufung keine Kurzschluss-Reaktion auf ein konkretes Fehlverhalten darstellt, sondern die
Ablosung schon linger geplant war. Dies bestitigte Bjorn Laars in spéteren Interviews.

In der Folge gab es eine kurze mediale Auseinandersetzung (RBB, PNN, MAZ), in der Horlitz das
Agieren des Aufsichtsrats beméngelte: ihm seien keine Vorhaltungen hinsichtlich etwaigen
Fehlverhaltens gemacht worden, noch hitte er Gelegenheit zur Stellungnahme erhalten. Im {ibrigen hielte
Horlitz seinen Nachfolger Bjorn Laars nicht fiir geeignet als Vorstandsvorsitzender, u.a. wegen seiner
Tétigkeit fiir den durch ihn gegriindeten Kinderfu3ball-Verein Black Bears. Auch an der Ablehnung einer
Doppelspitze hielt Horlitz fest.

Im Laufe der folgenden Statements wurde deutlich, dass der Aufsichtsrat gar nichts an der Tatigkeit
Horlitz” zu beméngeln hatte. Lediglich die Umstiinde seiner Demission — die er im iibrigen selbst
mehrfach angekiindigt hatte — seien umstritten gewesen. Vor diesem Hintergrund verwundert es kaum,
dass die weiteren Vorstandsmitglieder allesamt in der bisherigen Konstellation erneut berufen wurden.
Die Tatsache, dass kein Vorstandsmitglied dem abberufenen Horlitz folgte und auf eine weitere Mitarbeit
im Vorstand verzichtete, spricht eine deutliche Sprache im Hinblick auf die Hausmacht des bisherigen,
vermeintlich starken Mannes.

Was bleibt am Ende? Wiedermal verlésst ein verdienstvoller Funktionédr den SVB im Unfrieden. Die
beklagten kommunikativen Defizite in Richtung Vorstand / Horlitz wurden bisher nicht grundlegend
angefasst. Die Aussagen des neuen Vorstands, alle Vereinsmitglieder und Sympathisanten mitnehmen zu
wollen, klingen wohlfeil. AuBerungen zur strategischen Ausrichtung, zu sportlichen Perspektiven und
zum Personal sind nicht zu vernehmen. Vielleicht gibt es ja bei der angekiindigten digitalen
Mitgliederinformation bahnbrechende Neuigkeiten...

Vielleicht kann der Aufsichtsrat dabei ja auch einige Frage beantworten:

e Warum hat man Horlitz als Vorstandsvorsitzenden berufen, wenn man schon kurz nach Beginn
der Wahlperiode iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden diskutierte?

e Warum haben Bjorn Laars und Katherina Dahme nicht bereits zu Beginn der Legislatur (nach der
Wabhl des Aufsichtsrats im Sommer 2019 und vor Berufung von Archibald Horlitz) oder noch
besser in der Mitgliederversammlung 2019 ihre Bereitschaft erklért, im Vorstand operativ titig zu
werden?

e Was passiert, wenn die Mitgliederversammlung dem Vorschlag einer Satzungsdnderung mit zwei
Vorstandsvorsitzenden (quotierte Doppelspitze) nicht folgt? Stehen Bjorn Laars und Katharina
Dahme dann weiterhin zur Verfiigung?

e Wie wird der Aufsichtsrat die aus seiner Mitte entsendeten neuen Vorstandsvorsitzenden
kontrollieren bzw. wie wird die Unabhingigkeit der beiden Gremien gewéhrleistet?

e Benotigt der Verein demnéchst wieder eine Satzungsénderung, wenn der SVB durch eine
quotierte Dreifachspitze (w/m/d) reprisentiert werden soll?

In der Begriindung zur Satzungsidnderung (Einfiihrung einer quotierten Doppelspitze) wird
nachvollziehbarer Weise vorgeschlagen, die Letztentscheidung des Vorstandsvorsitzenden bei
Stimmengleichheit im Vorstand zu streichen. Die Begriindung mutet allerdings kurios an:

Wenn zwei Vorsitzende berufen sind, dann lduft diese Regelung in Leere. Durch die Regelung in
Nummer 2, dass bei zwei Vorstandsvorsitzenden bis zu 5 geschidiftsfiihrende Vorstandsmitglieder
berufen werden konnen, ist eine Pattsituation eher unwahrscheinlich. Fiir den Fall einer
Stimmengleichheit soll hier zukiinftig eine Regelung in der Geschdiftsordnung gefunden werden.


https://www.rbb24.de/sport/beitrag/2021/02/fussball-regionalliga-vorstand-abberufung-horlitz-nachfolger-laars.html
https://www.pnn.de/sport/schlammschlacht-beim-sv-babelsberg-03-abberufener-vorstandschef-horlitz-haelt-nachfolger-fuer-ungeeignet/26942804.html
https://www.sportbuzzer.de/artikel/nach-fuhrungswechsel-bei-babelsberg-03-das-sagen-archibald-horlitz-und-bjorn-laa/

Weiterhin soll der Wille zu einer mehrheitsfihigen Losungen durch die Streichung befordert
werden.
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Pommes spalten die Nation

20.01.2014

Pommes spalten die Nation

Die deutsche Pommes Krise hat nun auch Babelsberg erreicht. Mehrere diplomatische Depeschen des
Fanbeirats konnten das Babelsberger Regierungsprisidium und den Treuhinder der Stadionversorgung
bisher nicht dazu bewegen, die belgisch frittierte Kartoffel zur Grundversorgung der Besucher des
Karl-Liebknecht-Stadions einzufiihren. Nach den Erkenntnissen des Fanbeirats sind hierfiir
,unterschiedliche Probleme im organisatorischen und administrativen Bereich® ursédchlich.

Weiterlesen ... Pommes spalten die Nation

Die Bilanz der Hinrunde

19.02.2014
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,»Vorne hui, hinten pfui“ hatte die Abseits-Redaktion einen Zwischenbericht iiber die Vorbereitung auf
die laufende Regionalliga-Saison im Juli tiberschrieben. Dass sich diese Kurzanalyse zum Leitmotiv der
Hinserie mausern wiirde, hatten wir bei unserem begrenzten Fu3ball-Sachverstand nun wirklich nicht
erwartet.Die neue EIf von Trainer Cem Efe hat mit 29 Treffern in 15 Spielen die viertschlechteste
Gegentorbilanz der Staffel. Bei den geschossenen Toren liegt unsere Elf immerhin auf Rang 6 (27
Treffer). Nur drei Mal (gegen Leipzig, in Auerbach und in Rathenow) gelang es hinten zu Null zu spielen.
Vorn wurde aufler in der Partie gegen Carl Zeiss Jena (0:1) erfreulicherweise in jedem Spiel eingenetzt.

Weiterlesen ... Die Bilanz der Hinrunde
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Da sind wir wieder!

10.01. 2014

Oft kopiert und nie erreicht. 1991 gaben Babelsberger FuB3ballfans erstmals das Abseits als Ersatz fiir ein
Stadionheft heraus, aber auch als Sprachrohr der Fanszene des SVB. Bis 2003 erschien das A5 Heft
regelméBig in iiber 50 Ausgaben und informierte iiber Auswirtsfahrten, Vereinspolitik, FuBBballgeschichte
und mehr aus unserem Kiez. Lange bevor Groundhopping in Mode kam, berichteten Abseits-Reporter
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von den FuBballplidtzen aller Herren Léander. Als nach der Insolvenz 2003 die Chance bestand, das
offizielle Stadionprogramm zu gestalten, stellten die Abseits-Schreiber den Grundstock der
Stadionheft-Redaktion. Wieder zehn Jahre spéter wollen wir das traditionelle Abseits als Online-Ausgabe
wiederbeleben. Im Mittelpunkt stehen die wohlwollende und kritische Auseinandersetzung mit dem
FuBlballgeschehen bei Nulldrei und auch weiterhin die Pflege der Babelsberger Fu3balltradition. Der
Blick iiber den Tellerrand des Kiezes und des FuB3ballsports soll dabei nicht zu kurz kommen. Noch ist
die Seite nicht komplett, aber wir arbeiten dran. Wie beim Abseits-Original steht die Redaktion fiir
Mitmacher offen. Wer Fuf3ball mag, auf Babelsberg steht und was auf sich hilt, haut in die Tasten.

Eure Abseits-Redaktion

Interwiev mit Marc Schulten

07.12.2013

Am Montag vor dem heutigen Pokalspiel traf sich die Abseits-Crew mit Dr. Marc Schulten, dem
derzeitigen Vorstandsvorsitzenden und Nachfolger von Detlef Kaminski. Dr. Schulten ist 40 Jahre
alt. Hohepunkt seiner fuiballerischen Laufbahn waren drei Zweitliga-Spiele fiir Viktoria
Aschaffenburg (wir konnten ithn im Zweitliga-Allmanach jedoch nicht finden, d.T.). Dr. Schulten
ist Geschiiftsfiihrer der Demex Systembau, ein Immobilienunter-nehmen, welches unter anderem
das BS Designer-Outlet errichtete und das auch schon als Trikotsponsor in Babelsberg aktiv war.

Herr Dr. Schulten, wie bewerten Sie den bisherigen Saisonverlauf?

Zunichst einmal mochte ich ein Thema ansprechen, welches uns zur Zeit akut beschiftigt. Nach dem
Flaschenwurf auf den Linienrichter beim Spiel gegen den DSC rechnen wir mit Sanktionen seitens des
NOFV. Der Schiedsrichter hat diesen Vorfall in seinen Spielbericht aufgenommen und dem SVB drohen
jetzt Strafen bis hin zum Ausschlul der Offentlichkeit von den Spielen unserer Mannschaft. Wir miissen
uns iiberlegen wie mit dieser Situation umgegangen werden muf3. Klar ist, dal so etwas nicht wieder
vorkommen darf und dall wir MaBBnahmen ergreifen miissen, um solche Vorfille in Zukunft zu
verhindern. Ich mochte an dieser Stelle an alle Fans appellieren, solche Dinge nicht hinzunehmen und die
entsprechenden Leute deutlich anzusprechen.

Zur Frage: Mit dem bisherigen Saisonverlauf kann man zufrieden sein. Wenn man aber die Spiele
einzelnen betrachtet, mufl man sagen, dal schon mehr Punkte zu Buche stehen konnten. So hatten wir
gegen den HSV viel Pech. Und das Spiel gegen den DSC darf man eigentlich auch nicht verlieren. Die
Dresdner haben aus drei Chancen drei Tore gemacht und zu diesen haben wir sie mit den individuellen
Fehlern in der Abwehr auch noch eingeladen.

Apropos Abwehr: In der Presse war zu lesen, daB ein Verteidiger von der Oberliga-Mannschaft
von Hertha BSC bei Babelsberg im Gespriich ist.

Wir haben inzwischen einen ganz guten Draht zu den Verantwortlichen bei Hertha. Leider ist das
Ausleihgeschift, daB wir den Herthanern mit dem Abwehrspieler Madlung vorgeschlagen haben, bisher
nicht zu Stande gekommen. Wir sind aber im Gesprich.


http://abseits03.de/marc-schulten/articles/interwiev-71.html

Weiterlesen ... Interwiev mit Marc Schulten
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Tod eines Fans

16.01. 2014

5. April 2012. Nach dem Spiel Athletic Bilbao gegen Schalke 04 feiern Athletic-Fans auf einem Platz vor
einer Kneipe den Einzug ihrer Mannschaft ins Halbfinale der Europa League. Plotzlich stiirmen
Polizeibeamte den Platz und er6ffnen mit Gummigeschossen das Feuer. Athletic- Fan Ifigo Cabacas
stirbt zwei Tage spiter im Krankenhaus an den Verletzungen verursacht durch ein Gummigeschoss.
Trotz zahlreicher gegenteiliger Augenzeugenberichten, behauptet das Innenministerium bis zuletzt, dass
es sich dabei um einen Unfall handelte, als die Polizei gegen randalierende Fans vor ging. Wie ein von
der baskischen Tageszeitung GARA verdffentlichter Mitschnitt des Polizeifunks nun belegt, gab es ganz
offensichtlich keinen Grund fiir das harte Vorgehen der Beamten, vielmehr war es ein gezielter Angriff
auf eine Kneipe von linken Ful3ballfans.

Weiterlesen ... Tod eines Fans

FCUM mit Kantersieg

01.11.2013

Mit 6 zu 2 gewann der FC United of Manchester am Samstag vor 1542 Zuschauern gegen Stocksbridge
Park Steels. Die Red Rebels stehen somit mit 9 Punkten Riickstand zum Tabellenersten, Skelmersdale
United, auf Platz 11 in der englischen UniBond Northern Premier League (7. Liga).

Weiterlesen ... FCUM mit Kantersieg



http://abseits03.de/marc-schulten/articles/interwiev-71.html
http://abseits03.de/marc-schulten/articles/interwiev-71.html
http://abseits03.de/archiv/items/tod-eines-fans.html
http://abseits03.de/archiv/items/tod-eines-fans.html
http://abseits03.de/archiv/items/tod-eines-fans.html
http://abseits03.de/archiv/items/fcum-mit-kantersieg.html
http://abseits03.de/archiv/items/fcum-mit-kantersieg.html
http://abseits03.de/archiv/items/fcum-mit-kantersieg.html

Fiir die Sportstadt Potsdam

31.03.2014

Mit einem Fahrradkorso demonstrierten am Samstag ca. 150 Mitglieder mehrerer Sportvereine ,,Fiir die
Sportstadt Potsdam®. Neben dem SV Babelsberg 03 hatten Concordia Nowawes und die Biirgerinitiative
Westkurve zur Demonstartion aufgerufen, um so

Weiterlesen ... Fiir die Sportstadt Potsdam

Zweete gegen TUS Sachsenhausen 1:4

30. 08. 2013

Nach unbefriedigendem Start mit zwei Niederlagen wollte sich unsere junge Babelsberger Truppe gegen
den Staffelfavoriten aus Sachsenhausen rehabilitieren. Unser Altersdurchschnitt betrdgt bei Geburtsdaten
zwischen 1991 und 1994 um die 20 Jahre, wobei unser Kapitidn Sascha Herbst als 1989 Geborener bereits
als Routinier bezeichnet werden darf. Die mannshohe gegnerische korperliche Prisenz liefl bose
Vorahnungen driduen. So kam es dann auch...

Nach anfinglichen Abtasten im Mittelfeld erspielte sich Sachsenhausen mehr Feldanteile, die sich in der
18. Minute durch eine Ecke auswirkte. Die Ecke wurde von rechts geschlagen und landete auf dem Kopf
des bulligen Stiirmers Norbert Lemcke. Kann man nicht abwehren: 0:1.

NULLDREI ist nicht beeindruckt....

Weiterlesen ... Zweete gegen TUS Sachsenhausen 1:4
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