Erdbeben oder Sturm im Wasserglas
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Schon bei der digitalen Mitglieder-Informationsveranstaltung Anfang Dezember 2020 trat ein Konflikt
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand mehr oder weniger offen sichtbar zu Tage. Der Aufsichtsrat hatte
kurz zuvor in einer Zwischenbilanz seiner Tétigkeit konstatiert, dass die Corona-Krise allen Beteiligten
grofe Leistungen abfordert, erneute Defizite in der Kommunikation des Vereins mit Mitgliedern und
Fans bestiinden und Satzungsinderungen erforderlich seien, um einen personellen Ubergang im Amt des
Vorstandsvorsitzendenden zu ermdglichen. AuBBerdem wurde die Absicht transportiert, den Verein
zukiinftig durch eine quotierte Doppelspitze fiihren zulassen.

Den durchaus als deutliche Kritik am Vorstand zu verstehenden Ausfiihrungen des Aufsichtsrats,
vertreten durch die Vorsitzende Katharina Dahme, war eine scharfe Polemik durch den Fanbeirat
hinsichtlich der verpassten Durchfiihrung einer Mitgliederversammlung im Jahr 2020 vorausgegangen:
Die nur bedingt in Mitgliederfragen legitimierten Fanbeirite formulierten in Richtung Archibald Horlitz:
,Ohne eine Mitgliederversammlung ist der SV Babelsberg nur ein Unternehmen und der
Mitgliedsausweis nur ein wertloses Stiick Plastik. Wer diese Bedeutung einer Mitgliederversammlung
nicht erkennt, sollte sich fragen, ob er an der Spitze eines Vereins richtig aufgehoben ist.*

Archibald Horlitz wies die Vorhaltungen der Aufsichtsratsvorsitzenden und des Fanbeirats gleichermaf3en
zuriick. Dem Fanbeirat warf er nicht ganz zu Unrecht einen riiden Ton vor. Die vorgetragenen
Argumente, warum eine Mitgliederversammlung nicht durchfiihrbar gewesen sein soll, wirkten allerdings
nicht gerade schwerwiegend und belastbar. Gewohnt selbstbewusst beméngelte Horlitz seinerseits
Koordinationsprobleme beim Aufsichtsrat und erteilte dem Gedanken einer Doppelspitze und der
notwendigen Satzungsinderung eine Abfuhr. Im Ubrigen stellte Horlitz fest, er wiirde sich nicht vom
Acker machen, solange keine geeignete Person fiir seine Nachfolge bereitstiinde.

Gerade in der letzten Teilaussage lag vielleicht eine grundsitzliche Fehleinschidtzung vor. Der gelernte
Selfmade-Unternehmer Horlitz war offenkundig der Auffassung, dass er selbst ma3geblich iiber die
weitere Entwicklung an der Vereinsspitze entscheiden wiirde. Satzungsgemél ist hierfiir jedoch der
Aufsichtsrat zustindig. Nun kann man dariiber spekulieren, ob Horlitz sich fiir unersetzlich hielt oder dem
Aufsichtsrat nicht zutraute, ihn abzuberufen. Die Signale hitte er deutlich horen konnen.

Am 22. Februar 2021 berief der Aufsichtsrat Archibald Horlitz als Vorstandsvorsitzenden des SVB ab
und verteilte am Abend eine kurz und sachlich gehaltene Pressemitteilung. Grund fiir die Abberufung
seien unterschiedliche Vorstellungen beziiglich der Fiihrung und Ausrichtung des Vereins und der damit
einhergehende Vertrauensverlust. Der Verein wiirdigte in der Nachricht an die Medien die wichtigen
Verdienste von Archibald Horlitz fiir den SVB und insbesondere fiir die wirtschaftliche Stabilisierung seit
2013. Die Gespriche iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden, die bereits seit Beginn der aktuellen
Wahlperiode gefiihrt worden seien, hitten unterschiedliche Sichtweisen auf einen personellen Wechsel an
der Vereinsspitze ergeben. Um eine Blockade zu verhindern, sei der Aufsichtsrat quasi gezwungen
gewesen, den Weg der Abberufung zu gehen. Zum neuen Vorstandsvorsitzenden beriefen die



Aufsichtsrite Bjorn Laars und teilten dies in der gleichen Pressemitteilung mit. Dieser Umstand zeigt,
dass die Abberufung keine Kurzschluss-Reaktion auf ein konkretes Fehlverhalten darstellt, sondern die
Ablosung schon linger geplant war. Dies bestitigte Bjorn Laars in spéteren Interviews.

In der Folge gab es eine kurze mediale Auseinandersetzung (RBB, PNN, MAZ), in der Horlitz das
Agieren des Aufsichtsrats beméngelte: ihm seien keine Vorhaltungen hinsichtlich etwaigen
Fehlverhaltens gemacht worden, noch hitte er Gelegenheit zur Stellungnahme erhalten. Im {ibrigen hielte
Horlitz seinen Nachfolger Bjorn Laars nicht fiir geeignet als Vorstandsvorsitzender, u.a. wegen seiner
Tétigkeit fiir den durch ihn gegriindeten Kinderfu3ball-Verein Black Bears. Auch an der Ablehnung einer
Doppelspitze hielt Horlitz fest.

Im Laufe der folgenden Statements wurde deutlich, dass der Aufsichtsrat gar nichts an der Tatigkeit
Horlitz” zu beméngeln hatte. Lediglich die Umstiinde seiner Demission — die er im iibrigen selbst
mehrfach angekiindigt hatte — seien umstritten gewesen. Vor diesem Hintergrund verwundert es kaum,
dass die weiteren Vorstandsmitglieder allesamt in der bisherigen Konstellation erneut berufen wurden.
Die Tatsache, dass kein Vorstandsmitglied dem abberufenen Horlitz folgte und auf eine weitere Mitarbeit
im Vorstand verzichtete, spricht eine deutliche Sprache im Hinblick auf die Hausmacht des bisherigen,
vermeintlich starken Mannes.

Was bleibt am Ende? Wiedermal verlésst ein verdienstvoller Funktionédr den SVB im Unfrieden. Die
beklagten kommunikativen Defizite in Richtung Vorstand / Horlitz wurden bisher nicht grundlegend
angefasst. Die Aussagen des neuen Vorstands, alle Vereinsmitglieder und Sympathisanten mitnehmen zu
wollen, klingen wohlfeil. AuBerungen zur strategischen Ausrichtung, zu sportlichen Perspektiven und
zum Personal sind nicht zu vernehmen. Vielleicht gibt es ja bei der angekiindigten digitalen
Mitgliederinformation bahnbrechende Neuigkeiten...

Vielleicht kann der Aufsichtsrat dabei ja auch einige Frage beantworten:

e Warum hat man Horlitz als Vorstandsvorsitzenden berufen, wenn man schon kurz nach Beginn
der Wahlperiode iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden diskutierte?

e Warum haben Bjorn Laars und Katherina Dahme nicht bereits zu Beginn der Legislatur (nach der
Wabhl des Aufsichtsrats im Sommer 2019 und vor Berufung von Archibald Horlitz) oder noch
besser in der Mitgliederversammlung 2019 ihre Bereitschaft erklért, im Vorstand operativ titig zu
werden?

e Was passiert, wenn die Mitgliederversammlung dem Vorschlag einer Satzungsdnderung mit zwei
Vorstandsvorsitzenden (quotierte Doppelspitze) nicht folgt? Stehen Bjorn Laars und Katharina
Dahme dann weiterhin zur Verfiigung?

e Wie wird der Aufsichtsrat die aus seiner Mitte entsendeten neuen Vorstandsvorsitzenden
kontrollieren bzw. wie wird die Unabhingigkeit der beiden Gremien gewéhrleistet?

e Benotigt der Verein demnéchst wieder eine Satzungsénderung, wenn der SVB durch eine
quotierte Dreifachspitze (w/m/d) reprisentiert werden soll?

In der Begriindung zur Satzungsidnderung (Einfiihrung einer quotierten Doppelspitze) wird
nachvollziehbarer Weise vorgeschlagen, die Letztentscheidung des Vorstandsvorsitzenden bei
Stimmengleichheit im Vorstand zu streichen. Die Begriindung mutet allerdings kurios an:

Wenn zwei Vorsitzende berufen sind, dann lduft diese Regelung in Leere. Durch die Regelung in
Nummer 2, dass bei zwei Vorstandsvorsitzenden bis zu 5 geschidiftsfiihrende Vorstandsmitglieder
berufen werden konnen, ist eine Pattsituation eher unwahrscheinlich. Fiir den Fall einer
Stimmengleichheit soll hier zukiinftig eine Regelung in der Geschdiftsordnung gefunden werden.


https://www.rbb24.de/sport/beitrag/2021/02/fussball-regionalliga-vorstand-abberufung-horlitz-nachfolger-laars.html
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Weiterhin soll der Wille zu einer mehrheitsfihigen Losungen durch die Streichung befordert
werden.

Erster Test auf der Wrangelritze

27.06.2016

, ———-:) Bereits in den beiden vorangegangenen
Splelze1ten startete der SVB sein Testspielprogramm auf dem Kreuzberger Sportplatz Wrangelritze mit
einem freundschaftlichen Vergleich gegen den Berliner Bezirksligisten Hansa 07. Zum Einsatz kamen
nahezu alle Spieler des SVB.

Weiterlesen ... Erster Test auf der Wrangelritze

Schafft Nulldrei den Turnaround?

21. 06. 2016
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Mit dem ersten Landespokalsieg seit 2011 qualifizierte
sich der SVB fiir die erste Hauptrunde des DFB-Pokals und wird damit erstmals seit ldingerem wieder auf
der liberregionalen FuBlballbiihne prisent sein. In der Sonnabendnacht wurde die Begegnung mit dem
Bundesliga-Aufsteiger SC Freiburg ausgelost. Trotz verschiedener Baustellen scheint Babelsberg 03 nach
drei Jahren Konsolidierung vor einer nachhaltigen Trendwende zu stehen.

Weiterlesen ... Schafft Nulldrei den Turnaround?

Pokalsieg mit Trédnengas

14. 06. 2017

1 CRT gt oy 3 © . Babelsberg 03 ist brandenburgischer Pokalsieger! Zum
ersten Mal seit 2011 gelang €s unserer Elf die KO-Trophée des Fullballlandesverbandes aus Cottbus
wieder in den Kiez rund um den Weberplatz zu holen. In beeindruckender Manier wurde der
wiedererstarkte FSV Luckenwalde von 1963 vor iiber 3.000 Zuschauern auf eigenem Platz in die
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Schranken gewiesen.

Weiterlesen ... Pokalsieg mit Trinengas

Der fiinfte Anlauf

24.05.2016
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= - Der SV Babelsberg 03 ist Rekordsieger des
brandenburgischen Pokalwettbewerbs, der seit 2010 unter dem Namen einer nordrhein-westfilischen
Brauerei firmiert. Bereits achtmal holte der SVB die Pokal-Trophie des mérkischen
FuBball-Landesverbandes FLB. Der erste Pokalsieg gelang 1999 in Schoneiche mit 5:2 gegen Stahl
Eisenhiittenstadt. Letztmals gewann Babelsberg 03 den Pokal 2011 gegen den V{B Hohenleipisch. 2010
hatte die Babelsberger Reserve-Elf im Finale gegen den BSC Siid 05 obsiegt. Danach hatte der FLB
Reserve-Mannschaften vom Pokalwettbewerb ausgeschlossen.

In den letzten vier Jahren durchlief Nulldrei allerdings eine Pokal-Durststrecke. In den Finals 2012 und
2014 scheiterte Babelsberg gegen Falkensee / Finkenkrug bzw. gegen Optik Rathenow.

Weiterlesen ... Der fiinfte Anlauf

An Peinlichkeit kaum zu iiberbieten

24.05.2016
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Beste vierte Liga? Die ohnehin in Babelsberg nicht sonderlich
beliebte Sportsendung des Rundfunks Berlin-Brandenburg gab am vergangenen Sonntag mal wieder ein
besonders schlechtes Bild ab. Wihrend manche Missbilligung der unausgewogenen Berichterstattung der
letzten Jahre vielleicht liberzogen war, gab die Sportplatz-Redaktion nun den Kritikern neues Futter. In
einer Vorschau auf die neue Regionalliga-Saison — von der RBB Redaktion wegen zahlreicher
Berlin-Brandenburg-Duelle als beste Regionalliga aller Zeiten titulierte Meisterschaft — wurden gleich
zwel (potentielle) Brandenburger Regionalligisten unterschlagen. Einmal mehr outete sich die
Sportplatz-Redaktion als Berlin- und Cottbus-zentriert.

Weiterlesen ... An Peinlichkeit kaum zu iiberbieten

Zuviel der Ehre :-)

15.04. 2016
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&, ! " Ty MiDer kleine SVB tauchte kiirzlich mal wieder im
ProfifuBlball auf. Zwischen geklauten St Pauh Fahnen prisentierten Union Sympathisanten eine
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historische Babelsberg Fahne und einen Pullover mit der Aufschrift 1903. Wire es der 1. April gewesen,
hitte man wohl von einem April-Scherz ausgehen konnen. War es aber nicht.

Weiterlesen ... Zuviel der Ehre :-)

Osterwasser am Bierbrunnen

29.03. 2016

Das langgestreckte Oval des Friesenstadions in
Fiirstenwalde lag ein wenig abseits des Pokal-Halbfinal-Trubels, weckte aber bose Erinnerungen. Der ein
oder andere Nulldreier nahm es als gutes Omen, dass die Halbfinal-Begegnung in der nebenan neu
errichteten S.OS Arena ausgetragen wurde, und nicht auf dem Platz, auf dem 2009/10 die
Regionalliga-Equipe des SVB beim damaligen Verbandsligisten Fiirstenwalde aus dem Pokal
ausgeschieden war. Am Ende setzte sich Nulldrei gegen den heutigen Oberliga-Zweiten Fiirstenwalde mit
2:0 durch und qualifizierte sich fiirs Pokalfinale gegen den Liga-Kontrahenten Luckenwalde.

Weiterlesen ... Osterwasser am Bierbrunnen

Schotter statt Schnaps in Nordhausen

09. 03. 2016
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rstmals gastierte Nulldrei am vergangenen
Freitagabend unter Flutlicht im Albert-Kuntz-Sportpark zu Nordhausen. Der dort heimische FSV Wacker
hat seit dem vergangenen Sommer eine Flutlichtanlage.

Leider wurde das Babelsberger Spiel auch diesmal nicht mit Punkten belohnt. Wacker entschied die
Partie nach Toren von Routinier Pfingsten-Reddig mit 2:0 fiir sich. Es war die sechste Begegnung mit
Wacker Nordhausen ohne Sieg fiir Babelsberg.

Weiterlesen ... Schotter statt Schnaps in Nordhausen
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